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TEKNOLOJi YOL HARITASINDAKI TEKNOLOJILER ILE PAZAR ILISKISi
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Giintimiizde teknoloji; maliyet avantaj: saglayan yenilik¢i tasarimlara ulasma, karmagik sistemlere yalin
¢oziimler bulma, teknolojinin degisim hizini takip edebilme ve rekabet¢iligi siirdiirebilme gibi nedenlerle
tarihinde hi¢ olmadigi kadar onemli hale gelmistir. Sirketlerin faaliyet alanlar kapsaminda stratejik olarak
onemli olan teknolojileri belirleyebilmesi ve belirlenen teknolojilerin kazanimmin saglanmasi; siirdiiriilebilir
rekabet ve deger yaratma agisindan énem arz etmektedir. Bu ¢alismada, biiyiik bir havacilik ve uzay sirketinin
sahip oldugu temel yetkinlikler ile hazirladigi “Teknoloji Yol Haritasi ve Kazanim Plant” igerisinde yer alan
izlenmesi, kazamilmast ve ¢ikarilmast gereken teknoloji konulari ile pazar iligkisinin ele alinmasi
hedeflenmistir. Diinyadaki uygulamalar incelenerek, ornek bir calisma ile teknoloji yol haritasinda yer alan
pazar boyutu hakkinda bilgi verilecektir.

GIRIS
Teknoloji Yol Haritalari

Gunumuzde teknoloji irun ve servis gelistirmek icin kullanilan teorik, pratik bilgi, beceri ve
yetkinliklerin buttntdar. Teknolojilerin 6nemi maliyet, karmasik sistemler, teknolojinin degisim hizi
ve rekabet gibi unsurlar nedeniyle artmistir [Phaal, 2004]. Sirketlerin stratejik olarak 6nemli olan
teknolojileri belirleyebilmesi, belirlenen teknolojilerin kazaniminin saglanmasi; strdurebilir rekabet
ve deger yaratma acisindan 6nem arz etmektedir. Teknoloji ydnetimi icin Sekil 1’de gosterilen bes
asamali bir sistem tasarlanmistir [Gregory, 1995]. Kritik olan teknolgjileri tanimlamak igin teknolojiyi
tarama, izleme, kiyaslama surecleri kullanilir. Kritik teknoloji belirlenip, analizydntemleri — patent
analizi, portfdy analizi vb. — kullanilarak yapilan segimin uygunlugu degderlendirilir. Teknolojilerin
edinilmesi agsamasina gelindiginde, teknoloji transferi, isbirlikleri, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
projeleri gibi ydontemler kullanilir. Bu projeler ile elde edilen teknolojik kazanimlarin hedeflenen bir
ust drdnde kullaniimasi ile teknolojinin kullanimi asamasi gergeklesir. Son asamada ise kazanimig
uzmanlik ve bilgi birikiminin korunmasi, 6zgln fikirlerin patent ile koruma altina alinmasi, bilgi
yonetimi, yetkin personelin bilgi ve becerisinin benzer ya da devam projeleriyle kullaniimaya devam
edilmesi gibi adimlarla teknolojinin korunmasi saglanir ve Teknoloji Yonetimi gevrimi gerceklegir.
Bu asamada teknolojik kabiliyetin farkli Grinlerde kullanimi, teknolojinin yayilimi hususu da ele
alinir. Teknoloji yénetimi, teknolojilerin belirlenmesi, secimi, edinilmesi, gelistiriimesi, isletiimesi ve
korunmasi igin agamalar sunmaktadir. Teknoloji ydnetiminin zaman i¢erisindeki gelisiminin girket
yetkinliklerine uyumlu sekilde planlanmasi “teknoloji planlanma” olarak tanimlanmaktadir[Phaal,
2001]. Teknoloji izieme, teknoloji intiyag analizi ve teknolojik ayrim analizinin yapilmasi teknoloji
planlama surecinin adimlarini olusturmaktadir. Planlanan teknolojiler yardimiyla, sirketlerin sahip
oldugu veya elde etmeye ¢alistigi rekabet avantajina teknoloji ydninden katkiyi teknoloji stratejileri
saglar. Teknoloji stratejisi, bu katkiyi arttirmak icin uygulanmasi hedeflenen hareket planlarinida
icerir. Teknoloji stratejilerinin mutlaka, sirket stratejilerine entegre edilmesi ve uyumlandiriimasi
gerekmektedir.
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Hall ve Nauda [1991]'ya gore stratejinin baglangi¢ noktasi mevcut konumu belirlemekle
baslamaktadir. Bu asamada Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analiz, i¢ ve
dis cevre analizleri gibi yontemlerle mevcut durumun degerlendiriimesi yapilir. Burada neredeyiz
sorusuna cevap bulunmaya galigilir. Sirketin giincel olarak kullandidi teknolojiler ile konum
denetimi yapilarak cevre degerlendirilmesi yapilrr. ilerleyen adimlarda teknolojik gelismelerin sirketi
nasil etkileyebileceginin 6ngérisu yapilarak sirket performansi en iyi performansa gére ayarlanir.

Sekil 1: Teknoloji Yonetim Siireci

Teknoloji yol haritalari, stratejik ve uzun dénemli planlamayi1 6n gérmek ve takip etmek igin
endustride yaygin olarak kullanilan esnek bir tekniktir [Phaal, 2004]. Sekil 2 Gzerinde gosterildigi
gibi teknoloji yol haritalari, zaman icerisinde degisen ve gelisen pazarlar, trinler ve teknolgjiler
arasindaki dinamik baglantilarin incelenmesi ve iletisimin saglanmasi i¢in gugla bir yapi
sunmaktadir. Teknoloji yol haritalari, belirli bir gelecegin planlamasi veya gelecege yonelik 6ngoru
calismalari amaciyla kurgulanabilecegi gibi, ginimiz ¢alismalarina yon veren bir planlama araci
olarak da kullanilabilir [Temiz, 2017].
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Sekil 2: Teknolojinin (irin, pazar ve ig stratejisi iliskisini gbsteren érnek yol haritasi

Teknoloji yol haritasiilk olarak Motorola tarafindan gelistirilmis olup, sonrasinda tiketici elektronigi
sektorindeki diger firmalara yayilmistir [Probert, 2003]. Bu bildiride ilgili galigmalari hakkinda bilgi
verilen havacilik ve uzay sirketinde de teknolojiler ve kazaniimasi gereken stratejik yetkinlikler
teknoloji yol haritasiile belirlenip, takip edilmektedir. Alan uzmanlarinin gérusleriyle teknolojilerin
nasil, nerede, ne zaman kazanilacagi bilgileri de teknoloji yol haritasinda belirtiimektedir. Teknoloji
yol haritasi strekli glincellenip, canl tutulan bir dokimandir [Temiz, 2017].
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Teknoloji Yol Haritasi Tiirleri

Teknoloji yol haritalari, teknoloji ydnetimini ve planlamasini destekleyen ve genis kullanim alanina
sahip olan araglardir. Teknoloji yol haritalar farkli formlara sahip olsa da 1997 yilinda EIRMA
tarafindan olusturulan yol haritasi genel bir yol haritasi 6rnegi olarak kabul edilmistir [EIRMA,
1997]. Sekil 3 igerisinde verilen yol haritasi katmanlardan olugan, zaman tabanh yol haritasidir.
Ticari ve teknolojik perspektifleri iceren ve iligkiler agisindan birbirine baglanmis katmanlar
sayesinde pazar, Grln ve teknoloji alanlarindaki firsatlar ve degisimler tespit edilebilmektedir.
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Sekil 3: Genel yol haritasi (EIRMA, 1997)

EIRMA tarafindan sunulan yol haritasinin yaygin kullanimi olsa da farkli gereksinimler i¢cin bagka
yol haritasi ¢esitleri de olusturulmustur. Yol haritalarinin karakterizasyon calismalari kapsaminda
Sekil 4 Gzerinde gosterilen 40 teknoloji yol haritasi karsilastiriimig, amag ve bigim agisindan
kategorize edilmigtir [Phall, Farrukh ve Probert, 2001]. Kullanim amaci ve grafiksel bigim
kategorilerinin her biri igin sekiz farkh yol haritasi tira tanimlanmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Kullanim amaci ve grafiksel bigim acgisindan yol haritasi turleri

Kullanim Amaci Grafiksel Bigim
1 | Urun planlama Coklu Katman A
2 | Kabiliyet planlama Sutun B
3 | Stratejik planlama Tablo C
4 | Uzun dénem planlama Grafik D
5 | Bilgi varhgi planlama Resimsel E
6 | Program planlama Akis F
7 | Proses planlama Tek katman G
8 | Entegrasyon planlama Yaz H

Kullanim amaglarina gére incelenen yol haritalarinin kisa tanimlari sirasiyla asagida verilmistir.
Uriin planlama: Teknoloji yol haritasinin en yaygin kullanilan tiiriidir. Teknolojinin (iriinde
kullaniimasi Uzerine odaklanmaktadir.

Kabiliyet planlama: Bu yol haritasi, teknolojinin organizasyonel yetenekler tzerinde kullaniimasi
Uzerine odaklanmaktadir. Hizmet organizasyonlariicin uygundur.

Stratejik planlama: Firsatlarin ve tehditlerin degerlendiriimesi Gzerine odaklanan bu yol haritasi
genel stratejik plan ¢ikariimasi icin uygundur.

Uzun donemli planlama: Sektdr ya da ulus seviyesinde uzun dénemli planlamalar igin bu tur yol
haritalari uygulanmaktadir.

Bilgi varhigi planlama: Amaglara uygun dogrultuda bilgi ydnetim girisimleri ve bilgi varliklarinin
dizenlemesi Uzerine odaklanmaktadir.

Program planlama: Strateji uygulanmasina odaklanmaktadir ve proje planlama ile dogrudan
ilgilidir.

Proses planlama: Belirli bir proses alanina odaklanarak bilgi yonetimini destekiemektedir.
Entegrasyon planlama: Urlinler ve sistemler iginde farkli teknolojilerin nasil birlestirilecegine
odaklanmaktadir.
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Grafiksel bicime gore incelenen yol haritalarinin kisa tanimlari sirasiyla verilmigtir.

Coklu Katman: Teknoloji yol haritasinin en yaygin kullanilan grafiksel bigim traduir. Birden fazla
katmandan olusur.

Sutun: Bu tur yol haritasinda katman yerine situnlar kullaniimaktadir. Bu durumiletisim,
entegrasyon agisindan kolaylik ve batlinsel bakis saglar.

Tablo: Bu tir yol haritasinda katmanlar yerine tablolar kullanilir. Performansin kolayca
Olcllebilecedi durumlar igin uygundur.

Grafik: Performansin dlgulebildigi durumlarda yol haritasi basit bir grafik ile gosterilebilir. Bu grafik,
deneyim egrisi olarak da bilinmektedir ve teknoloji S egrileri ile yakindan iligkilidir.

Resimsel: Baz yol haritalari yaratici resimsel gizimlerle gdsterilmektedir. Agiklamalarda metaforiar
kullaniimaktadir.

Akis: Resimsel gosterimin spesifik kullanim alani olan akis grafikleri, hedefler, aksiyonlar, ¢iktilari
batlinsel gdsterimigin uygundur.

Tek katman: Cok katmanli yol haritalarinin daha yalin halidir. Katmalar arasi iligkilerin bu yol
haritasinda bulunmamasi dezavantaj yaratir.

Metin: Yol haritasinin yaz tabanli olmasidir.
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Sekil 4: Tiirlerine gére teknoloji yol haritalari (Phall, R., Farrukh, C.J.P. ve Probert, D.R., 2001)

iyi Bir Yol Haritasinin Ozellikleri

Teknoloji yol haritalarinin amaglar dogrultusunda farkli tirleri olsa da etkin yol haritalarinin genel
karakteristikleri vardir. Yol haritalarinda zaman boyutu agikga gésterilmelidir. Uriin — Teknoloji —
Pazar boyutlariniigeren gok katmanli yapi, mevcut durumu ve uzun vadeli hedefleri agik bir sekilde
ortaya koymalidir.

Pek cok farkli sekillerde hazirlanabilen teknoloji yol haritalarinin basarili olanlarinin baz ortak
dzellikleri bulunmaktadir. lyi bir teknoloji yol haritasi tist ydnetimin stratejik hedeflerini temel alarak
hazirlanmall ve yonetim tarafindan kabul gérmelidir. Kisa, orta ve uzun dénem stratejik hedefleri
icermelidir. Kazanilan teknolojik kabiliyetlerin birbirleriyle iligkilendiriimesi, yayilimi ve etkin
kullanimi icin siniflandirma yapiimali ve siniflandirma igin taksonomi kullaniimahdir [Temiz, 2019].

Kazaniimasi hedeflenen teknolojilericin sirket dncelikleri, yatirim kararlari, AR-GE projeleri gibi
faktorler g6z 6nune alinarak éncelik siralamasinin yapilmasi gerekmektedir. Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) ydntemi bu amacla yaygin olarak kullaniimaktadir. Teknoloji yol haritasi guncel
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tutulmasi gereken bir dokiimandir. i¢ paydaslarin onceliklere yonelik olurlari ve yeni gelisen bilgiler
dikkate alinarak her yil guncellenmelidir. lyi bir yol haritasi, yalin ve sade olmalidir. Tum
kullanicilarin hizli ve net olarak anlayabilecegi gorsel kullanim yontemleri tercih edilmelidir.

lyi bir yol haritasinin gelisimi, analizini ve yayilimini desteklemek ve kolaylagtirmak icin analiz
araclari aktif olarak kullaniimalidir. Bu araclar pazar analizi araglari, teknoloji analizi araglari ve
destekleme araglariolarak gruplandirimaktadir (Sekil 5).

Sekil 5: Analiz Araglari

Pazar analizi araglari teknoloji yol haritasinin st katmaniigin uygulanmakta, ihtiyag ve
gereksinimlerin tespiti icin GZF T, PEST LE gibi yontemler kullaniimaktadir. Teknoloji analizi araglari
yol haritasinin alt katmanticin uygulanmakta olup bilginin tahmin edilmesi, dlctilmesi, eslestiriimesi
ve dnceliklendirme igin patent analizi, analitik hiyerarsi prosesi (AHP) ve teknoloji danigma kurulu
(TDK) tavsiyeleri gibi ydontemler kullaniimaktadir. Destekleme araglari ise teknoloji yol haritasi
siirecinin gelistiriimesine ve uygulanmasina yardimci olan araglardir [isyapar, 2013].

Teknoloji Yol Haritasi — Pazar iligkisi

Gunumuzde teknoloji; maliyet avantaji saglayan yenilik¢i tasarimlara ulasma, karmasik sistemlere
yalin ¢ozumler bulma, teknolojinin degisim hizini takip edebilme ve rekabetciligi strdurebilme gibi
nedenlerle tarihinde hi¢ olmadigi kadar 6nemli hale gelmistir. Sirketlerin faaliyet alanlari
kapsaminda stratejik olarak dnemli olan teknolojileri belirleyebilmesi ve belirlenen teknolojilerin
kazaniminin saglanmasi; surdurulebilirrekabet ve deger yaratma agisindan dnem arz etmektedir.
Sirketlerin 6nde gelen hedeflerinden birisi olan strdurdlebilir blyimeyken globallesme, artan
rekabet ve teknolojiye bagli olarak degisen pazar kosullari bu buylimeyi baski altina almaktadir. Bu
baskidan kurtulmak igin sirketler teknolojik yetkinliklerini belirlemeli, Pazar hedeflerini
netlestirmelive degisen teknoloji egilimlerini takip etmelidir.

Sirketler uzun vadede ayakta kalmak ve buylmek igin stratejiler gelistirip, uygularlar. Genel olarak
bu stratejiler, misterilere temin edilen Grln Uzerine odaklanir. Bunun bir sonucu olarak da,
gunimazan Grdn — pazar matrisleri ve bu matris dinamiginin gelecek 6ngorusU ortaya ¢cikmaktadir.
Bu durum, her bir Grln — pazar matrisi igin rekabet avantaji, pazar payi, lider/takipgi vb. agisindan
farkl yaklagimlar ortaya ¢ikarmaktadir [Ansoff, 1977].

Bu caligmada pazar analizinin teknoloji yol haritasina entegrasyonu galismalari kapsaminda,
“Technology Balance Sheet (TBS)” yontemi temel alinmistir [De Wet, 1996]. Tablo 2’de verilen
urdin — pazar matrisini olugsturmak igin Grlnlerin pazar analizi yapilmistir. Yapilan analizde pazar
asagidaki boyutlar agisindan incelenmigtir.

e Pazar Buyuklugu

e Pazar Egilimi

e Pazar Buylime Orani

e Pazar Firsatlari - Tehditleri
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Pazar buyukliigi: Pazar hacmi ve pazar potansiyeli agisindan degerlendirebilir. Pazar hacmi
belirli bir pazarin gerceklesen tum satislarinitemsil eder. Pazar potansiyeli ise toplam talebin ust
seviyesini ve potansiyel miusterilerin hepsini hesaba katar. Pazar buyUkligunui hesaplarken
yararlanilabilecek kaynaklar ticari kurum verileri, devlet verileri, pazarda lider olan firmalarin verileri
olabilir.

Pazar egilimi: Pazar egilimi, pazar tercihlerinin zaman i¢inde belirli bir ydnde hareket etme
algisidir. Pazara giren yeni bir iruntn etkisini ongormek oldukga zordur. Potansiyel musteri
tercihleri, rakiplerin ve masterilerin bilgisi pazari 6n gérmek icin kullanilabilir. Pazar edilimini ortaya
cikarmak icin kullanilabilecek yontemler musteri analizi, rekabet analizi, risk analizi ve Grln
arastirmalari olabilir.

Pazar buyiume orani: Piyasadaki satislarin bir dnceki yila gore artis oranidir. Gegmis yillarin
verileriile hesaplama yapilarak, gelecek yillar icin tahminler olusturulur.

Pazar Firsatlar1 — Tehditleri: Pazar firsatlari — tehditleri kosullarin ya da i¢ veya dis ¢evredeki
degisimlerden kaynaklanir.

Tablo 2: Uriin — Pazar Matrisi

Urilin
U1 U2 U]
. P1 X
zar
aza P2 X X
P3 X X

Urlin — pazar matrisi daha da genisletilerek Tablo 3’de teknoloji — proses — pazar — tiriin matrisi
olusturulmustur [De Wet, 1996]. Sirket hedeflerine deger katan aktivitelerin timi proses olarak
tanimlanmistir. Proseslerin yurutilmesiicin gereken yetkinlikler ise teknoloji olarak tanimlanmistir.
Bu yontem sayesinde sirket hedeflerine uygun teknolgjilerinin listesinin ¢ikariimasi, Grin — pazar
iliskisi arasindaki firsatlarin ve tehditlerin tanimlanmasi yapilabilecektir.

Tablo 3:Teknoloji — Proses — Pazar — Uriin Matrisi

Uriin
U1 U2 U3
P1 X
Pazar P2 X
P3 X X
Teknoloji
T1 T2 T3 Proses
X X PR1 X
X PR2 X X
X X PR3 X X

Teknoloji ve proses arasindaki iliski basit bir sekilde tanimlanamayabilir. lyi bir yapi kurmak igin
birden fazla iterasyon yapilmasi gerekebilir. Her bir iterasyon teknoloji — proses iligkisi agisindan
yeni soru ve cevaplar olusturulmasini saglayarak teknoloji stratejisinin belirlenmesine imkan
verecektir. Ortaya ¢ikan bu strateji Uriin — pazar matrisi ile birlestirildiginde tehditlerin ve firsatlarin
tanimlanmasi miimkiin olabilir. Ornegin, Teknoloji 1 (T1)in sadece Proses 1 (PR1) ile elde
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edilmesi ve proses 1 (PR1) stirecinin sadece Urin 1 (U1) igin tek pazarda (P1) kullaniimasi sirecin
verimliliginin sorgulanmasina yol agacaktir. Benzer sekilde, misterilerin ihtiyaglarina goére yol
haritasina dahil edilecek teknoloji ve proseslerin uygunlugu bu yéntem ile sorgulanabilir.

Uriin — teknoloji arasindaki iliski temel alinarak hazirlanan yol haritasina yeni bir katman olarak
pazar boyutu da eklenmistir. Eklenen pazar boyutu ve teknoloji — tGrin arasindaki iligkileri
g6rebilmek igin TBS yéntemi temel alinmigtir. ik asamada literatir incelenerek taslak tiriin—pazar
eslestiriimesi yapilmigtir. Bu agamadan sonra lider firma verileri, ticari kurum verileri ve pazar
analizi raporlarina bakilarak pazar bayukligu, rekabet analizi ile musteri analizi verilerine bakilarak
pazar egilimleri belirlenmistir. Onceki yillara ait verilerden ¢cikarim yapilarak pazar orani
hesaplanmig, i¢ veya dis gevredeki degisimden kaynaklanan, altyapi ve sosyal unsurlar gibi
hususlar degerlendirilerek pazar firsatlari — tehditleri incelenmistir. Tim bu verilerin sentezi ile
urtin-pazar matrisi olusturulmustur. Urlin—teknoloji arasindaki iliskiyi gérmek igin ise yayin sikhigi
analizi, yayin atif analizleri, patent alinti analizleri, kiyaslama, teknoloji yol haritalari gibi analiz
araclari kullanilmistir. Pazar — teknoloji — Urtin arasindaki iliskiyi kurmak igin pazar analizi ve
teknoloji analizi araclari buttin olarak kullanilmis olup slre¢ Sekil 6 icerisinde gdsterilmistir.

Uriin -
Teknoloji
Analizi

Yol Haritas1 Olusturma

Sekil 6 :Yol haritasi olusturma siireci

Yeni olarak eklenen pazar boyutunun teknoloji yol haritasi Gzerinde kullanimina yénelik en uygun
yol haritasi tirinun Sekil 7 igerisinde verilen “kabiliyet planlama” haritasi oldugu ve gelecek
calismalar igin de kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Sekil 7:Kabiliyet Planlama Yol Haritasi (Phall, 2004)
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Teknoloji yol haritasi segimlerinde ve uygulamalarinda zorluklar yasanabilmektedir. Teknoloji yol
haritalarinin yénetimi ve canli tutulmasi yeni ve gelismekte olan teknolojilerle ilgili sinirl bilgi
olmasi, pazarin geleceginin dngdrilememesi gibi dis etkenlerden 6tlrd, deneyim, bilgi ve beceri
eksikligi gibi i¢ etkenlerden 6tlru zor olabilmektedir. Teknoloji yol haritalarinin kontroltnu
kolaylastirmak ve canliigini saglamak i¢in analiz ve destekleme araclarinin etkin kullanimi sureci
daha optimize hale getirmekle kalmayip, strdurulebilir bir yol haritasi olusumunu da saglayacaktir.

Organizasyonlarin stratejik planlarina teknolojiyi entegre etmeleri kritik hale gelmistir. Canka
teknoloji, rekabetgiligini etkileyen en temel unsurlardan birisi olmustur. Teknoloji trendlerinin takip
edilmesi, dogru olan teknolojinin sec¢ilmesi, gelismekte olan teknolgjilerin takibi ve teknolojilerin
ortaya ¢ikis zamanlarinin belirlenmesi rekabet icin 6nemli faktérlerden bazlaridir.

Havacilik ve Uzay Alaninda Faaliyet Gosteren Bir Firmanin Y ol Haritasi

Havacilik ve uzay alaninda faaliyet gosteren firmada, gelecegin teknolojileri ve savunma sanayinin
stratejik hedefleri dogrultusunda kazaniimasi gereken yetkinlikleri Teknoloji Yol Haritasi (TYH)
dokumani ile takip etmektedir. Firmanin Teknolgji Yol Haritasi i¢ ana baslik altinda incelemektedir.

e Guncel Teknoloji Konulari: Kisa ve orta vadede kazanilmasi planlanan teknoloji konulari
degerlendirilir.

e Olgunlasacak Teknolojiler: Kazanim yoéntemi ve plani netlesmemis ancak kazaniimasi
planlanan teknoloji konulari (orta ve uzun vadeli teknolojiler) degerlendirilir.

e Gelecegin Teknolojileri: Kazaniimasi planlanan ve gelismeler takip edilerek kazanimina
yonelik planlamalarin daha sonraki yillarda netlesecedi teknoloji konulari (uzun vadeli
teknolojiler) degerlendirilir.

Teknoloji yol haritasinda yer alan konular, ACARE Taksonomisi, EDA Taksonomisi ve Savunma
Sanayii Teknoloji Taksonomisi (SSTT) temel alinarak hazirlanan teknoloji kirilimi ile
siniflandirimaktadir.

A. YAPI
1. Malzeme Teknolojileri
2. Imalat, Montaj ve Otomasyon Teknolojileri
3. Hava ve Uzay Platformlar Yapisallari
B. UCUS
1. Ugus Fizigi
2. Ucus Mekanigi
C. HAVA VE UZAY ARACLARI SISTEM, AVIYONIK VE EKIPMAN
1. Aviyonik Teknolojileri
itki / Yakit Teknolojileri
Gug Sistemleri (Elektrik, Hidrolik, Pnématik) Teknolojileri
Ucus ve Gorev Yonetimi Teknolojileri
Mekanik, Is1 Kontrol Teknolojileri
D. ENTEGRE DOGRULAMA (METOT VE ARACLAR)
1. Cok Disiplinli Tasarim Metotlari
2. Sistem Muhendisligi
3. Test Teknolojileri
E. YENILIKCI KONSEPTLER VE SENARYOLAR
F. BILISIM
1. Bilgi Sistemleri Mimari ve Yazilim Mihendisligi
2. Bilgi Guvenligi
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8

Ulusal Havacilk ve Uzay Konferansi



PEKER, COSKUN, OZEL ve TEMiZ UHUK-2020-158

Teknoloji Yol Haritasinda firmaya pazarda rekabet Ustlnlugu saglayabilecek teknolojileri
belirleyebilmek amaciyla yeni bir boyut olan pazar boyutu eklenmistir. Her bir teknoloji konusunun
ardnlin pazardaki degerine saglayacagi fayda pazar bayuklugu, pazar egilimleri, pazar biylime
orani, pazar firsatlari ve tehditleri ile birlikte degerlendirilerek belidenir. Yapilan ¢alismalarin
gorsellestiriimesi amaciyla kabiliyet planlama yol haritasi formati kullanilarak Uriin —Teknoloji —
Pazar katmanina sahip yol haritasi olusturulmustur.

Gunumuizteknoloji yol haritalarinda agirlikli olarak teknoloji analizi aracglarina odaklaniimaktadir.
Bu nedenden dolayi yol haritasinin pazar boyutunu analiz etmek ve tanimlamak zor olabilmektedir.
Ayrica literatirde teknoloji yol haritastigin pazar boyutunu dahil eden sinirli sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Yapilan bu ¢alisma ile havacilik ve uzay sektorunde kullanilan teknoloji yol
haritalariigin temel 6zellikler ve pazara uzanan faktorler arastirimis ve boyutlar arasi ¢galigmalarin
onemi ortaya ¢ikmistir.

SONUG

Havacilik sektérine ydnelik teknoloji yol haritasi galigmalarinda proje hedeflerinin belirlenmesi,
yatirimlarin kontrol edilmesi, Gretkenligin artirimasi, gtincelligini yitirmis teknolojilerin birakimasi,
rekabet avantaji saglayacak yenilik¢i teknolojilerin kazanimi, altyapive yeteneklerin uzun-kisa
vadede sirkete faydasi agisindan planlanmasi amaglanmaktadir. llerleyen galismalarda Tablo 3'de
verilen Teknoloji — Proses — Pazar — Uriin Matrisindeki uyum ve etkiler net olarak goriilebilecektir.
Havacilik sektérindn ihtiyag duydugu yuksek teknolojili trunler ve tlke ekonomisi Uzerine olan
etkilerini bu sayede daha kolay analizedebilmek mimkin olacaktir. Teknoloji yol haritasina pazar
boyutunun dahil edilmesiyle elde edilen en dnemli kazanim, pazarin ihtiyaci olan teknolojilerin
gelistiriimesinin saglanmasidir. Bu tim kaynaklarin dogru yénlendiriimesine imkan verir. Pazarda
rekabet avantaji saglayacak dogru teknolojilerin kazaniminin temini igin ginimuz teknoloji yol
haritalarinda teknoloji analizi araglarinin yaninda pazar analizi araclarina da odaklanilarak,
teknoloiji yol haritalarina pazar boyutu eklenmeli ve ¢ok katmanli yol haritalari Gzerinde pazar —
teknoloji — Grln katmanlari arasinda baglantilar agik ve net bir sekilde kurulmalidir.
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