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OZET

Bu bildiri ile teknoloji istihbarati konusunun temel hatlari sunularak, bir havacilik ve uzay sanayi firmasinin
uygulamalart hakkinda bilgi verilmesi amaclanmaktadir. Giintimiizde teknolojilerin takibini; maliyet,
karmasik sistemler, teknolojinin degisim hizi ve rekabet gibi unsurlar zorlastirmaktadir. Yasanan bu zorlugun
tistesinden gelebilmek icin kullanilan tekniklerden biri de teknoloji istihbaratidir. Teknoloji istihbarati
kuruluglart gelismeleri gozlemleme ve iirtinlerinde fark yaratacak yeni teknolojileri tespit edebilme imkdni
saglar. Bir baska deyisle, kuruluglarin biiyiimelerine ve varliklarini siirdiirmelerine yonelik teknolojik
firsatlart ve tehditleri tanimlamasini saglayan bir aktivitedir. Bilgi ¢caginin sona erdigi ve biiyiik veri ¢aginin
basladigimt  diisiindiigiimiizde teknoloji istihbaratinin, kuruluslar icin birinci oncelikli duruma geldigi
diistiniilmektedir. Teknoloji istihbarati konusunda basarili olanlar hem kendi bilgilerini koruyabilmekte hem
de diger kuruluslarin teknolojik kazanmimlarindan yararlanabilmektedir. Bu ¢alismada teknoloji istihbaratinin
hazirlik, bilgiyi elde etme, degerlendirme ve uygulama asamalari ele alinacaktir.

GIRIS
Yuksek teknoloji ihtiva eden sektérlerde faaliyet gésteren firmalar; rekabet UstunlGgund surdarebilir
kilma ve teknolojik gelismeleri takip etme konusunda zorluklar yasamaktadir. Yaganan bu zorlugun
Ustesinden gelmek igin teknolojik gelismelerin yakin takip edilmesi gerekliligi ortaya gikmistir.
Teknolojiyi takip etme islemine “Technology Forecasting” [Porter, 1991] [Martino, 1992],
“Competitive Technical Intelligence” [Ashton, 1991] gibi isimler verilse de giinUmuzde “Technology
Intelligence” teknoloiji istihbarati olarak adlandiriimaktadir [Lichtenthaler, 2005].

Teknoloji istihbarati, kuruluglarin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini degerlendirmek ve rakip
kuruluslarin teknolojik avantajlarini 6grenmek amaciyla bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi,
islenmesi ve degerlendirmesi faaliyetlerini yiriten bir disiplindir. Bir kurumun teknolojik tehditler ve
firsatlar hakkinda farkindalik gelistirdigi slre¢ olarak da tanimlanmaktadir. Teknoloji istihbarati
kuruluslara i¢ ve dis ortamlarda, gelismeleri gbzlemleme, yeni teknolojileri bulma ve bilgiyi
filtreleyebilme imkani saglamaktadir.

Klresel boyutta basarili olmak isteyen oyuncular teknolojik riskleri ve firsatlari erken fark etmek,
sistematik ve dogru kararlar almak zorundadirlar. Teknoloji istihbarati eldeki mevcut bilgiler ile elde
edilen yeni bilgilerin birlikte degerlendirildigi dongusel bir strectir ve (Sekil 1) icerisinde gdsterilen
“Hazirlik”, “Bilgiyi Elde Etme”, “Degerlendirme” ve “Uygulama” asamalari altinda incelenmektedir.

! Teknolojik Yetkinlik Yénetimi Uzmani, Teknoloji Yonetimi Miidiirliigii, TUSAS, E-posta:arda.peker@tai.com.tr
2 Teknolojik Yetkinlik Yénetimi Uzmani, Teknoloji Y6netimi Miidiirligii, TUSAS, E-posta:haydarcan.coskun@tai.com.tr
3 Teknolojik Yetkinlik Yénetimi Sefi, Teknoloji Yonetimi Miudiirliigii, TUSAS, E-posta:dozel@tai.com.tr



PEKER, COSKUN ve OZEL UHUK-2020-174

Bilgiyi Elde

Hazirhk Degerlendirme Uygulama

Etme

Sekil 1. Teknoloji istinbarati Asamalari

Hazirhk Asamasi

Bilimsel ve teknolojik bilgilere sahip olunmasi kuruluglarin diinyadaki rekabet gticinu belirleyen
o6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bilgilerin analiz edilmesi ve ihtiya¢ dogrultusunda
harekete gecilmesi kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi agisindan énem arz etmektedir. Bu
nedenle hazirlik asamasinda ihtiyaglarin tanimlanmasi ve dncil analizlerin yapilmasi oldukga
onemlidir. Hazirlik asamasinda yapilabilecekler asagidaki gibi listelenebilir;

e Firsatlarin tanimlanmasi

e Tehlikelerin farkinda olunmasi
e Gelismelerin degerlendiriimesi
e Egilimlerin degerlendiriimesi

e Market istihbarati

o Rekabet istihbarati

Hazirlik asamasinda bulunan firsatlarin tanimlanmasi ve tehlikelerin farkinda olunmasi teknoloji
istihbaratinin tanimindan tireyen aksiyonlardir. Gelismelerin dederlendiriimesi ise teknoloji, bilim
vb. insan faktoru ile baglantih bir isi, kaliteli zaman sirecinde, en hassas planlama ile elde etme,
sunma becerisi ve teknolojinin geldigi en ileri noktayi (state of the art) belirleme ¢alismasidir. “State
of the art” gcalismasi daha da detaylandirilarak egilimlerin degerlendiriimesi asamasina gegilebilir.
Market istihbarati son kullanici verilerine odaklanirken, rekabet istinbarati Grinlere ve kurumun
potansiyel rakiplerine odaklanir [Kerr, 2006].

Teknoloji istihbarat sistemi, stratejilerin zaman iginde yeniden degerlendiriimesi ile rekabet
avantajlar ve firsatlar adina yogun ¢iktilar sunar.

Bilgiyi Elde Etme Asamasi

Hazirlik asamasindan sonra bilginin elde edilmesi agsamasina gegilir.(Sekil 2) igerisinde gosterilen
bilginin elde edilebilecedi kaynaklar sirket i¢i ve sirket disi kaynaklar olarak tanimlanir. Sirket igi
kaynaklar sirketin daha dnceki deneyimleriyle elde edilen her turll bilgiyi kapsarken, sirket disi
kaynaklar disaridan 6grenilen bilgiyi kapsamaktadir. Sirket disi kaynaklar ulasilabilirlik agisindan
beyaz kaynaklar, gri kaynaklar ve siyah kaynaklar olarak ayrilir [Rouach, 2001].

Beyaz S|yah
Kaynaklar Kaynaklar Kaynaklar

Sekil 2 Bilgi Kaynaklari
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(Sekil 3) icerisinde gosterildigi Uzere; Beyaz kaynaklar herkese agik olan kaynaklari temsil eder ve
bilgilerimizin 80% ‘i bu kaynaklardan gelir. Gri kaynaklar resmi olarak agiklanmamig, resmi
olmayan konusmalarla elde edilen bilgileri temsil eder ve bilgilerimizin 15%’i bu kaynaklardan gelir.
Siyah kaynaklar ise yasal ve etik olmayan yollarla elde edilen bilgileri temsil eder ve bilgilerimizin
5%’i bu kaynaklardan gelir.

80%
Acik kaynaklar
sayesinde elde edilen
bilgiler

15%
’ Resmi olarak
‘ ‘ aciklanmamis bilgiler

5%
Yasal ve etik olmayan
yollarla elde edilen
bilgiler
Sekil 3 Beyaz, Gri, Siyah Kaynaklar

Bilgi, tarih boyunca “gl¢” olarak algilanan bir kavram olmustur. Bunun sebebi ise bilginin, yagamin
temeline yerlesmis olmasidir. Bilgi yonetimi, bilginin verimli bir sekilde teknolojik stireglere
uygulanmasinin bir modele donismesini ve 6rgit amaglari dogrultusunda bilginin kullaniimasi igin
yapilmasi gereken hareket planini kapsar [Gugli, Sotirofski, 2006]. Bilgi almanin bir¢ok yolu vardir.
En yaygin arastirma yéntemleri sunlardir:

o Bilimsel Yayinlar

e Standartlar

o Musteri ve Tedarik¢i Geri Donugleri
o Periyodik Dergiler

o Kitaplar

o Patentler

e Forumlar

e Topluluklar

e Fuarlar

e Kongreler

e Uriin Bilgilendirmeleri
e Misteri incelemeleri
o Tedarik¢i Bilgileri

e Sanayi Casuslugu
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Degerlendirme Agsamasi

Degerlendirme asamasina gelindiginde, bilgiyi elde etme asamasinda toplanan verilerin
anlamlandiriimasi gerekir.

Tahmin edici bilgi ge¢mis ve ginimuzdeki gelismeleri takip ederek en muhtemel gelecek
senaryosunu tahmin etmeye caligir.

Aciklayici bilgi gelecekteki olasi gelismeleri ve farkli gelecek senaryolarini tahmin etmeye c¢aligir.
Buradaki amag, en muhtemel senaryoyu tahmin etmek degil, farkli gelecek senaryolarini
inceleyerek yenilikgi stratejiler yaratmaktir.

Normatif bilgi, amaglanan gelecek senaryosunu inceleyerek, bu senaryoya ulagsmanin farkl
yollarini tespit eder. Bu slire¢ boyunca, yeni fikirler tretilir ve gelecegi etkilemenin farkl yollari
kegfedilir.

Karar verme asamasina gelindiginde kaynaklardan toplanan bilgiler degerlendirilmis ve muhtemel
gelecek senaryosu elde edilmis olur.

Uygulama Agsamasi

Uygulama asamasi, teknoloji istihbarat yonteminin hazirlik, bilgiyi elde etme ve degerlendirme
asamalarinda elde edilen veriler kullanilarak eyleme gegirildigi bolimdur.

Teknoloji istihbarati uygulamasi bir sirketin uzun vadedeki etkinligini dlgmek icin dnemlidir ve
bunun igin birgok yéntem bulunmaktadir. Bu yontemlerden bazilari sunlardir;

e Kiyaslama (Benchmarking)
o Portfolyolar

e Coklu Uzman Gorugleri

e Senaryo Analizleri

o Kalite Fonksiyon Dagilimi
e Fuarlar

e Kongreler

e Patent Frekans Analizi

¢ Delfi Metodu

e S-Egrisi Analizleri

Teknoloji istihbarat yontemlerinin uygunlugu ve uygulama sureleri isletmeler arasinda 6nemli
Olglide farklilik gostermektedir [Lichtenthaler E. , 2005]. Isletmeler (Sekil 4)’'te goruldugu gibi,
planlama sireglerinin zaman araligina uygun olan yéntemleri kullanirlar.

Type of Method
Juan- /

litative

Ayl Tlexible Expent Imerviews
Lalive -

;

5 Years 10 Years 15 Years 20 Years 25 Years Time

Sekil 4 Teknoloji istihbarati Yéntemlerinin Uygulama Siireleri
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Farkl endustri alanlari arasinda, teknoloji istihbarati ydntemlerinin uygulanmasi ile ilgili bazi
benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Bazi yéntemler tek bir endistri alaninda yaygin sekilde
kullanilirken, bazi ydntemler sektdr 6zelinde olabilmektedir. Ornegdin, coklu uzman gorisleri
yontemi tim endustrilerde yogun olarak kullanilirken, yapilan aragtirmalarda yayin atif analizlerinin
sadece ila¢ endustrisinde tercih edildigi gérulmustir [Lichtenthaler E. , 2005]. Yontemler ve
uygulanma yogunluklari (Tablo 1)’ de gdsterilmistir.

ilag Telekomunikasyon Otomobil / Makine
Ekipmanlan

Yayin Sikhgi Analizi oo oo .
Yayin Atif Analizleri cee — _
Nicel Konferans .. - .
Analizleri
Patent Frekans .. - .
Analizleri
Patent Alinti Analizleri - — .
S Egrisi Analizleri - — _
Kiyaslama oo cee coe
Portfolyolar oo cee coe
Delphi Metodu - — —
Paneller e . .o
Coklu Uzman Gorusleri oo cee coe
Teknoloji Yol Haritalar oo e —
Uriin Yol Haritalar - coe .
Simulasyonlar oo - -
Senaryo Analizleri oo e e
Kalite Fonksiyon _ .. ..
Yayilimi

e = nadir kullanim; e « = bazen kullanilir; e e ¢ = sik kullanim; - = kullaniimiyor

Tablo 1 Teknoloji istihbarat Yéntemlerinin Endiistrilerde Uygulanma Yogunlugu
Bir Havacilik ve Uzay Sirketi Ornegi

Bir havacilik ve uzay sirketinde gergeklestirilen Teknoloji istihbarati calismasinda, dikey kalkis-inis
yapabilen hava araglari kapsaminda gergeklestirilen érnek galismaya yer verilmistir. Ginimuzde
dikey kalkis-inis yapabilen hava araci konusunda yetkinlikleri belirli bir seviyeye ulasmig birgok
kurulus bulunmaktadir. Gerek bu kuruluslarin geldigi teknolojik seviyeyi kullanmak, gerekse
biylyen pazarda yer alabilmek igin, bu ve benzeri alanlarda yaygin olarak kullanilan ve kisa
surede sonuca ulastirabilme potansiyeli olan bir yéntem oldugundan Kiyaslama (Benchmarking)
yéntemi tercih edilmigtir.

Kiyaslama (Benchmarking), bir isletmenin performansini yikseltebilmek igin, galisilan konu
kapsaminda lider durumda olan igletmelerin incelenmesi, bu isletmelerin is yapma usulleri ile kendi
usullerinin kiyaslanmasi ve bu kiyaslamadan ¢ikarilan sonuglarla igletmenin kendi performansini
gelistirmesi seklinde tanimlanabilir [Geng, 2014]. Freytag kiyaslamayi, “isletmelerin, stratejilerini ve
performansini gerek isletme icinde gerekse isletme disinda kendi sinifinin en iyileriyle

karsilastirarak 6lgmeye yarayan bir yonetim teknigi” olarak tanimlamaktadir [P. V. Freytag, 2001].
Genel olarak bakildiginda kiyaslama, rekabet edebilme gliciini artirmak, musteri tatmini saglamak,
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yeni fikirler edinmek, hedef belirlemek, isletme performansini artirmak ve stratejik planlama
yapmak gibi amaglara hizmet eden bir aragtir. Bu yonetsel araci kullanmanin éncelikli amaci,
“rekabet Ustinligu” elde etmektir.

Kiyaslama tekniginin isletmelere saglayacagdi diger faydalar su sekilde 6zetlenebilir [Erdem, 2006]:

¢ Kiyaslama her seyden Once isletmeye, isletmenin kaynak kullanim diizeyi, isletme igindeki
bolimlerin ve isletme digindaki potansiyel rakiplerin durumu gibi daha bir¢ok konuda yararli
bilgiler saglar.

e Isletmeye, konusunda en iyi olan érgiitler diizeyine ulagsma, hatta onlari gegme olanagi
yaratir.

¢ Yeni uygulamalar ve is yapma usullerini tespit ederek, 6nemli atiimlarin gerceklesmesine
olanak saglar.

o Madsteri isteklerini en iyi sekilde karsilamaya imkan verir.

¢ Yoneticilerin, isletme performansinin hangi dizeyde oldugunu gérebilmelerine olanak verir.

e Ustiin performans gésteren igletmelerin uygulamalarinin égrenilmesi sonucunda, zaman ve
para tasarrufu saglar.

¢ Hem ol¢ulebilir performans hedeflerinin belirlenmesi hem de Uriin ve sure¢ tasarimi igin
fikirlerin olusmasina katkida bulunur.

e isletme icerisinde iyilestirilip gelistirilecek alanlarin saptanmasina yardimci olur.

Projenin hazirlik ¢galismalari kapsaminda hedeflenen platformun gereksinimleri géz éninde
bulundurularak gergeklestirilen 6ngori ¢alismasinda; mevcut durum analizi, alternatif teknolojilerin
belirlenmesi, firsat ve tehditlerin tanimlanmasi ve market (pazar) analizleri gergeklestirilmistir.

Mevcut durum analizi ile sirket igerisinde bulunan yetkinlikler ve kurum icerisinde ¢6zim
uretilebilecek teknoloji alanlari belirlenmis, kurum igerisinde ¢dzilemeyecek durumlar icin olasi
paydas listesi olusturulmustur.

Alternatif teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olmak ve rakip analizleri icin Vahana, Ehang 184,
KittyHawk Cora, Joby S4, Workhorse Surefly, Lilium Jet, CityAirbus ve VoloCity gibi dnde gelen
havacilik isletmelerine ait farkli konfigirasyondaki modeller incelenmigtir.

Pazar hakkinda bilgi edinebilmek, olasi tehditler ve firsatlardan haberdar olmak igin (Sekil 5)’te
Ameri Research Inc. firmasina ait market analizi incelenmigtir. Bu market analizinden de gorilecegi
gibi dniimiizdeki siirecte insansiz hava araci (IHA) platformlari pazar payinin hizla artacag
ongdrulmektedir. Pazar ydneliminin Avrupa ve Amerika’da daha aktif olmasi beklense de
Turkiye'nin jeopolitik durumu géz 6niine alindiginda olasi pazar payinin azimsanmayacak boyutta
olacagi tahmin edilmektedir.

Global UAV Market Revenue (5 Billions)
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Sekil 5 IHA Kuresel Piyasa Analizi (Ameri Research Inc., 2015)
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Bilgiyi elde etme sirecinde sirketin gegmis deneyimleriyle elde etmis oldugu yetkinlikler ve patent
arastirmasi, literatir arastirmasi, analizler, raporlar vb. sirket digi kaynaklardan edinilen bilgiler
dogrultusunda hazirlik asamasinda elde edilen veriler olgunlastiriimistir.

Gelecekteki olasi gelismeleri, farkli gelecek senaryolarini tahmin etmek ve bu senaryoya
ulasmanin farkli yollarini tespit edebilmek igin degerlendirme asamasinda dikey kalkis-inig
yapabilen hava araci konfiglirasyonlari incelenmisgtir.

Bu konfiglirasyonlar (Sekil 6)'da gériildigi tzere Vektdrli itki, Lift-Cruise, Multirotor ve Helikopter
olarak adlandirilan 4 gruba ayrilmaktadir. Daha genel baktigimizda bu hava araglari kabaca Sabit
kanatli (6rn. Lift-Cruise) ve doner kanath (6rn. Helikopter) olmak Uizere iki gruba ayrilabilir. Her iki
tirdn de avantajlari ve dezavantajlari bulunmaktadir.

Sabit kanatli hava araglar biyik bir seyir hiziyla ugabilir, ancak kalkis ve ugus igin son derece
biiyiik bir alan gerekmektedir. Kentsel bolgelerdeki gérevler icin uygun degillerdir. Ote yandan,
doner kanatli hava araglarinin dikey kalkis ve inis yapabilmeleri nedeniyle biyuk bir alana
ihtiyaglari bulunmamaktadir. Ayrica, asili durma adi verilen sabit bir ugus islemi de
gerceklestirebilirler; dolayisiyla, sabit noktalari izlemek igin avantajlidirlar. Bununla birlikte, seyir
hizlari sabit kanatli bir ugaktan daha azdir ve bu nedenle goérevlerini yerine getirebilecekleri alan
ktguktar [K. Nonami, 2010].

Sekil 6 IHA Konfigiirasyonlari (a-Vektérli itki, b- Lift-Cruise, c- Multirotor, d- Helikopter)

Son yillarda, bu iki gruptan farkl olarak vektorli itki tipi hava araglar gelistiriimistir ve bu hava
araglari rotor tarafinin agisini bir e§im mekanizmasiyla degistirerek dikey kalkis-inis yapabilmekte
ve ylUksek seyir hizlarinda ugus gergeklestirebilmektedir [K. Nonami, 2010]. Bununla birlikte, bir
rotorun arizalanmasi durumunda ugmanin imkansiz olmasi (iki rotorlu modeller igin), rotorlar egik
oldugu icin kayma etkisinin etkinliginin azalmasi ve tasarimsal olarak hayli karmasik bir yapisi
bulunmasi gibi dezavantajlari bulunmaktadir [P. Stahl, 2018].

itki sistemi tercihi konfiglirasyon segimini etkileyen énemli bir unsurdur ve farkli konfiglirasyonlara
gore farkli itki sistemlerine sahip olan (tamamen elektrik, hibrit elektrik, batarya, motor vb.) hava
araglari bulunmaktadir.
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Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)Y'nun karbon emisyonunun sinirlandiriimasina yénelik
gelistirdigi “Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation” (CORSIA)
programi ile havacilikta elektrik enerjisine egilimin arttigi gdézlenmektedir. Ugus boyunca ihtiyag
oldugunda kullanilabilmesi i¢in elektrik enerjisi Gretiminin yani sira bu enerjinin depolanmasi da bir
gerekliliktir [M. Yildiz, 2017]. Ancak, ginimuz teknolojisinde batarya guicu ve enerji yogunluklari
uzun mesafeyi karsilayacak kadar yeterli degildir. Bu nedenle, hibrit itki sistemleri glinimuzde 6n
plana ¢ikan ¢ézimler arasindadir.

Bu bilgiler 1s1ginda dikey kalkis-inis yapabilen hava araci platformlarina ydnelik teknoloji 6ngori
¢alismasinda, asagida listelenen basliklar icin elde edilen veriler kiyaslanmis; sirketin mevcut
yetkinligi, kazanilmasi planlanan teknolojinin girkete uygulanabilirligi, misterilerin gereksinimleri ve
riiniin kullanilacagi alan da géz éniinde bulundurularak hibrit itki sistemli multirotorlu bir IHA
konseptinin se¢imi konusunda karar kilinmigtir.

¢ Konfiglrasyon

e itki Sistemi
e Agirhk

¢ Menzil

e Seyir Hizi

e Faydall YUk Tagima Kapasitesi
o Azami Kalkis Agirhgi
e Batarya Kiitlesi

Karar kilinan bu konsept ile ilgili market analizi gergeklestiriimistir. Dikey kalkis-inis yapabilen hava
araglarinin 2018 yili verilerine gére pazar dagilimlarinin Helikopter (%26.30), Multirotorlu (%51.78),
Hibrit (%21.92) oldugdu, 2025 yilinda ise Helikopter (%25.13), Multirotorlu (%51.93), Hibrit (%22.94)
olacagi beklenmektedir.

SONUG

Kiyaslama (Benchmarking) yontemi ile dikey kalkis-inis yapabilen hava araci konusunda 6nde
gelen havacilik sirketlerine ait Grinler incelenerek mevcut durumdaki teknolojinin maksimum ve
minimum noktalari, konfiglirasyonlarin avantajlari/dezavantajlari ve teknolojinin nereye dogru
sekillendigi hakkinda bilgi sahibi olunmus, dikey kalkis-inis yapabilen hava araglari 6zelinde
gerceklestirilen market analizlerinde pazarinin mali baydkligindn yaklagik 3,7 milyar ABD
dolarindan 12 milyar ABD dolarina yikselecegi 6ngorilmus ve bu dogrultuda kavramsal tasarim
icin baglangi¢ noktasi belirlenmisgtir.

Teknoloji istihbaratini hazirlik, bilgiyi elde etme, dederlendirme ve uygulama olarak dort basamakta
incelerken; Teknolojinin ne kadar farkindayiz? Teknoloji ile birlikte gelebilecek riskler nelerdir? Bu
teknolojinin kazanimi igin gerekli calismalar nelerdir? inovasyon acgisindan degeri nedir?
Teknolojiyi kazanmak organizasyon hedefleri ile uyum igerisinde midir? Sirkete uygulanabilirlik
durumu nedir? Sorulari da ele alinip dikey kalkis-inis yapabilen hava araci platformlarina yonelik
teknoloji 6ngoérl galismasi tamamlanmistir.

Kaynaklar
Ameri Research Inc., 2015. Global UAV market revenue, https://www.ameriresearch.com/ adresinden alindi

Ashton, W. K., 1991. A4 structured approach for monitoring science, International Journal of Technology
Management, Vol. 6, No. 1/2,, pp.91-111.

Erdem, B., 2006. Isletmelerde yeni bir yonetim yaklasimi, Kiyaslama. dergipark: https://dergipark.org.tr/
adresinden alindi

Freytag, P., Hollensen, S., 2001. The process of benchmarking, benchlearning and benchaction, The TQM
Magazine, 25-33.

Geng, N., 2014. Yonetim ve organizasyon, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 147-171.
https://dergipark.org.tr/ adresinden alindi

Kerr, C. M., 2006. A conceptual model for technology intelligence, International Journal of Technology
Intelligence and Planning, ,, pp.73-93.

8

Ulusal Havacilik ve Uzay Konferansi



PEKER, COSKUN ve OZEL UHUK-2020-174

Lichtenthaler, E., 2005. The choice of technology intelligence methods in multinationals, towards a
contingency approach . Int. J. Technology Management, Vol. 32, Nos. 3/4, , pp. 388 - 407.

Martino, J., 1992. Probabilistic technological forecasting using precursor events, Technological Forecasting
and Social Change, pp.121-131.

Nonami, K., 2010. Autonomous flying robots, Springer

Pena, P., 2009. The SIM card, An Exercise of Technology Watch Chasing State of Art and New
Opportunities. Master’s Thesis, Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona, Spain.

Porter, R., 1991. Forecasting and management of technology, New York: John Wiley and Sons.

Rouach, A., 2001. Competitive Intelligence Adds Value, Five Intelligence Attitudes. European Management
Journal, Vol. 19, No. 5, pp 552 — 559.

Stahl, P., Thomas, S., 2018. Development and performance comparison of optimized electric fixed-wing vtol
UAV configurations. 31st Congress of the International Council of the Aeronautical Sciences.

Yildiz, M., Karakog, T. H., 2017. Havacilikta kullanilan bataryalarin tasarim parametrelerine gore
boyutlandiriimast, Siirdiriilebilir Havacilik Arastirma Dergisi.

9

Ulusal Havacilik ve Uzay Konferansi



