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1. OZET

Teknolojik gelismelerdeki hizlanma, bu gelismelere paralel
olarak {irlinlerin  gitgide karmasiklagmasi, rekabet
kosullarinin zorlagmas: ve degisen maliyetler teknolojinin
takibi ve izlenmesini de zorlastirmaktadir. Bu amagla

mevcut yontemler yerine daha etkili tekniklerin
kullanilmasina  ihtiyag ~ duyulmaktadir. Teknolojik
yetkinliklerin siirdiirebilirligi i¢in, diinyadaki giincel

gelismeler iyi gozlemlenebilmeli ve yetkinlik alanlar
kapsaminda kullanilabilecek yeni teknolojiler zamaninda
tespit edilerek kazanimlari planlanmalidir. Biiyiik veri
analitigi bu amagla kullanilan etkin yontemlerden biridir.
Veri toplamanin, iglemenin ve anlamlandirmanin éneminin
arttig1 bu donemde, bilyiik veri analitigi fark yaratacak yeni
teknolojilerin tespit edilmesi, analizi, sentezi ve karar
verme siireglerinde fayda saglamaktadir. Kamuoyuna agik
olan patent bagvurulari ve literatiir bilgileri teknolojinin
takibi i¢in en ¢ok kullanilan veri kaynaklaridir. Teknoloji
izleme c¢alismalarini yerine getirirken ihtiyaglar 1iyi
tanimlanmali, tespit edilen teknolojik gelismeler analiz
edilerek, teknigin bilinen durumu “state of art”
belirlenmelidir.  Bu  c¢alismada  incelenecek  olan
Metamalzemeler, dogada bulunmayan o6zelliklere sahip
olacak sekilde tasarlanmis insan yapimi malzemelerdir.
Kompozit malzemelerde oldugu gibi bircok farkli
elementin bir araya gelmesiyle olusturulurlar. Tekrar eden
desenlerde ve etkileyecekleri 6genin dalga boyundan daha
kiiciik dlgeklerde tasarlanirlar. Genis potansiyel uygulama
alanina sahip olan metamalzemeler; optik filtrelerde, tibbi
cihazlarda, uzaktan kontrol edilebilen hava araci

sistemlerinde, sensor uygulamalarinda, yiiksek frekansli
iletisimde ve anten lenslerinde kullanilmaktadir. Bu
caligmada akademik ¢aligmalar ve patent bagvurular
incelenerek, metamalzemelerin  havacilik  alanindaki
uygulamalariin aragtirilmasi, teknolojinin geldigi son
durumun ortaya konulmasi ve metamalzeme teknolojisinin
stirdiirebilirligine yonelik ongoriide bulunulmast
amagclanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Metamalzeme, Havacilik, Teknoloji
Izleme, Teknoloji Ongoriisii, Teknoloji Tahmini, Veri
Analizi

2. MEVCUT DURUM
2.1 Teknoloji Istihbarat:

Firmalarin rakipleri karsisinda ve rekabet ortaminda kaynak
kullanim1 agisindan elde ettigi Gstiinliige rekabet istiinliigi
denir. Rekabet iistiinliigii elde edebilmek i¢in firmalar yeni
avantajlar yaratmali, taklit edilemeyecek oOzellikler ve
yetenekler kazanmalidir. Firmalar acisindan siirdiiriilebilir
rekabet istiinliigli elde etme, bu amagla yeni teknolojilere
sahip olma ve dogru teknolojik yenilikler iiretme siireci
zorluklar icermektedir. Yasanan bu zorlugun giderilmesi
icin teknolojik gelismelerin sistematik olarak takip edilmesi
ve gelecek 6ngoriisii yapilmasi ihtiyaciyla birlikte teknoloji
tahmini (Ing. Technology Forecasting) siireci ortaya
cikmigtir [1]. Giiniimiizde bu siire¢ teknoloji istihbarati
(ing. Technology Intelligence) olarak da adlandirilmaktadir

(2].
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Kiiresel boyutta basarili olmak isteyen firmalar,
kendilerinin ve rakiplerinin bilimsel ve teknolojik
kapasitelerini degerlendirebilmeli ve gelisen teknolojinin
saglayacagi avantajlar1 6grenmek amaciyla bilgi toplamali,
analiz etmeli, islemeli ve degerlendirmelidir. Bu siirecin iyi
yonetilmesi ile teknolojik riskler ve firsatlar erken tespit
edilebilir; sistematik ve dogru kararlar alinabilir. Teknoloji
istihbarati, kurum ve kuruluslara i¢ ve dis ortamlarda,
gelismeleri gozlemleme, yeni teknolojileri belirleme ve
bilgiyi filtreleme faaliyetleriyle sistematik ve dogru
kararlarin alinmasin1 saglayan bir disiplindir. Teknoloji
istihbaratt hazirlik, bilgiyi elde etme, degerlendirme ve
karar verme asamalarini iceren dort basamaktan olusan
Sekil 1 icerisinde de gosterilen dongiisel bir siirectir.

Sekil 1: Teknoloji Istihbarat: Siirecleri

Hazirlik

Karar Verme Bilgiyi Elde Etme

Degerlendirme

2.1.1 Hazirlik

Diinyadaki giincel gelismeler iyi gozlemlenebilmeli ve

yetkinlik alanlart  kapsaminda kullanilabilecek yeni
teknolojiler ~zamaninda tespit edilerek kazanimlari
planlanmalidir. Planlama asamasinda ihtiyacin dogru

belirlenmesi i¢in, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1
onem arz etmektedir. Bu nedenle hazirlik asamasinda onciil
analizlerin yapilarak ihtiyaglarin dogru tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu asamada yapilabilecekler asagida
belirtilmistir:

e  Firsatlarin ve tehlikelerin tanimlanmasi

e Gelismelerin ve egilimlerin degerlendirilmesi

e  Market ve rekabet istihbarati
2.1.2  Bilgiyi Elde Etme
Ihtiyacin1 ~ tamimlayan sirketin  bilgiyi elde etmesi
gerekmektedir. Bilgi kaynaklari, sirket i¢i ve sirket dist
olmak {iizere ikiye ayrilir. Sirketlerin “know-how” olarak
deneyimledigi her tiirlii bilgi sirket i¢i bilgi kaynagiyken,
disaridan 6grenilen ve arastirilan her tiirlii bilgi sirket disi
bilgi kaynagidir. Sirket dist kaynaklar ise beyaz kaynaklar,
gri kaynaklar ve siyah kaynaklar olarak ayrilirlar [3].

e Beyaz kaynaklar: Herkes tarafindan ulasilabilen
kaynaklari temsil eder ve bilgilerin % 80’1 buradan
elde edilir. Bilimsel yayinlar, kitaplar, patentler
vb. bu tip kaynaklara 6rnektir.

e Gri kaynaklar: Resmi olarak agiklanmamis,
resmi olmayan konusmalarla elde edilen bilgileri
temsil eder ve bilgilerin %151 buradan elde edilir.
Fuarlar, kongreler vb. etkinliklerde elde edilen
bilgiler bu tip kaynaklara drnektir.

e Siyah kaynaklar: Yasal ve etik olmayan yollarla
elde edilen bilgileri temsil eder ve bilgilerin %5°1
buradan elde edilir. Sanayi casuslugu bu tip
kaynaklara drnektir.

2.1.3  Degerlendirme

Degerlendirme asamasinda toplanan verilerin
anlamlandirilmast gerekir. Farkli zaman araliklari, hedefler,
kullanicilar  i¢in  farkli  degerlendirme  ydntemleri
kullanilir[4].

e Tahmin edici bilgi, gecmis ve giincel gelismeleri
takip ederek en muhtemel gelecek senaryosunu
tahmin etmeye ¢alisir. Tahmin edici bilgiye yayin
sikligt analizi, yaym alinti analizi, patent
yaymlama sikligi, patent alint1 analizi, kiyaslama,
portfoy analizi vb. 6rnektir.

e Aciklayicr bilgi, gelecekteki olasi gelismeleri ve
farkli gelecek senaryolarmi tahmin etmeye calisir.
Buradaki amag, en muhtemel senaryoyu tahmin
etmek degil, farkli gelecek senaryolarini
inceleyerek yenilik¢i stratejiler olusturmaktir.
Aciklayict bilgiye delfi metodu, uzman panelleri,
simiilasyonlar vb. 6rnektir.

o Normatif bilgi, amaglanan gelecek senaryosunu
inceleyerek, bu senaryoya wulasmanin farkli
yollarini tespit eder. Normatif bilgiye S egrisi
analizi, portfoy analizi, deneyim egrisi analizi,
senaryo analizi vb. 6rnek verilebilir.

Veri toplamanin, iglemenin ve anlamlandirmanin éneminin
arttig1 bu donemde, biiylik veri analitigi fark yaratacak yeni
teknolojilerin tespit edilmesi, analizi, sentezi ve karar
verme siireglerinde fayda saglamaktadir. Boylece siireg
boyunca yeni fikirler iretilirken gelecegi etkilemenin farkli
yollar1 kesfedilir.

2.1.4  Karar Verme

Verinin anlamlandirilmasiyla birlikte muhtemel gelecek
senaryolart  elde edilir. Elde edilen senaryolar
degerlendirilirken, rekabet avantaji acisindan teknolojinin
kazanilip, kazanilmayacagi sorgulanir. Bu asamada sorulan
bazi sorular agagida verilmistir [5].



e Teknolojinin ne kadar farkindayiz?

e Teknoloji ile birlikte gelebilecek riskler nelerdir?

e Bu teknolojinin kazanimi i¢in gerekli ¢aligmalar
nelerdir?

e Inovasyon agisindan degeri nedir?

e Teknolojiyi kazanmak organizasyon hedefleriyle
uyumlu mudur?

e  Sirkete uygulanabilirlik durumu nedir?

2.2 Metamalzemeler

Metamalzemeler dogada  bulunmayan bir  6zelligi
gosterecek sekilde tasarlanmig insan yapimi malzemelerdir
[6]. Metamalzemeler yapi itibari ile kompozit malzemelere
benzemekte, farkli elementlerin bir araya gelmesiyle
olugsmaktadir. Bir araya getirilen farkli elementler tekrar
eden diizenlerde ve etkilesime girecekleri dgeden daha
kiiclik dalga boyuna sahip olacak sekilde 6l¢eklendirilirler.

Metamalzemeler ozelliklerini olusturulduklari
elementlerden  degil, dizilim sekillerinden alirlar.
Geleneksel malzemeler ile elde edilemeyen

elektromanyetik dalgay1 bloke etme, sogurma, arttirma ve
biikme gibi 6zellikler metamalzemelerin sekli, geometrisi,
bilyiikliigii, yonii ve diizenlenmesi degistirilerek elde
edilebilir -

igerisinde 6rnek metamalzeme yapisi gosterilmistir.

Sekil 2: “Left-handed metamaterial(LHM)” grnegi [7]
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Cesitli amaglar i¢in kullanilan farkli metamalzeme Tablo 1
yapilari igerisinde verilmistir. Elektromanyetik dalgalar1 ve
ses dalgalarini etkileyip, yonlendirebilen metamalzemeler,
belirli dalga boylart i¢in negatif kirilma indisine sahip
olmast nedeniyle arastirmalarin odagi olmustur [7]

Tablo 1:Metamalzeme Cesitleri

Elektromanyetik Akustik
Metamalzemeler Metamalzemeler
Elastik Yapisal
Metamalzemeler Metamalzemeler
Lineer Olmayan Hall
Metamalzemeler Metamalzemeler

Hata! Basvuru kaynagi bulunamada.

Negatif indisli metamalzemelerin optik 6zellikleri Sekil 3
iizerinde gosterildigi gibi geleneksel malzemenin tam
tersidir[8].

Sekil 3: Negatif Indisli Malzemenin Optik Davranist
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3. Yontem
Bu calismada, diinyadaki gelismelerin iyl
gozlemlenebilmesi ve yeni teknolojilerin zamaninda

kazanilmast i¢in herkes tarafindan ulagilabilen beyaz bilgi
kaynaklar kullanilmistir. Kamuoyuna agik olan patent
basvurulart ve literatiir bilgileri teknolojinin takibi i¢in en
¢ok kullanilan veri kaynaklaridir. Beyaz bilgi kaynaklar1
yardimiyla toplanan verilerin, islenmesi ve
anlamlandirilmasi i¢in tahmin edici bilgi yontemleri
kullanilmustir. Fark yaratacak yeni teknolojilerin tespit
edilmesi i¢in ge¢mis ve giincel gelismeleri takip edilerek en
muhtemel gelecek senaryosu tahmin edilmeye c¢alisiimistir.
Metamalzemeler  Ozelinde  gergeklestirilen  ¢alismada
teknolojik gelismeler analiz edilerek, teknigin bilinen
durumu “state of art” belirlenmis, teknolojinin potansiyel
uygulamalar1 ortaya konmustur. Arastirmalar i¢in baz
alman kaynaklar “Google Patents[9], Espacenet[10],
Lens.org[11]”, kiimelendirme ve anlamlandirma igin ise
“carrot2.org[12]” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan
anahtar kelimeler “meta materials”, ‘“meta-materials”
“metamaterials”, ‘“aerospace”, ‘“aviation”, “aeronautics”,
“aeronautical” olarak belirlenmistir.

3.1 Patent Verileri

Yapilan arastirmada elde edilen veriler 2005 — 2020
yullarin1  kapsamaktadir. Metamalzemelerin  havacilik
uygulamalar1 biitiin olarak Sekil 4’te degerlendirildiginde
2016 yilindan itibaren patent sayilarinin arttigi, 2018
yilinda tepe noktasina ulastiktan sonra azalisa gectigi
goriilmektedir.
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Sekil 4: Patentlerin Yayin Yillarina Gére Dagilimi
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Bagvuran firmalar agisindan patent dagilimi incelendiginde
AT&T firmasinin listenin basinda yer aldig1 goriilmektedir.
Listede genellikle telekomiinikasyon firmalar1 yer alirken
Bae Systems ve Boeing’de yaptiklari bagvurular ile ilk on
arasinda yer almislardir. Firmalarin dagilimlarini gdsteren
grafik Sekil 5’te gosterilmistir.

Sekil 5: Patentlerin Bagvuranlara Gére Dagilimi

Verilerin iilkelere gore dagilimi Sekil 6°da gosterilmistir.
Bu dagilim incelendiginde, @ Amerika’nin  patent
basvurularinda en dikkat ¢ekici iilkeler arasinda yer aldigy,
Cin ve Avustralya’nin onu takip ettigi goriilmektedir.

Sekil 6: Patentlerin Ulkelere Gore Dagilimi
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3.2 Akademik Yaym Verileri

Yapilan arastirmada elde edilen veriler 2004 — 2020
yillarin1 kapsamaktadir. Akademik ¢aligmalar biitiin olarak
’de  degerlendirildiginde 2016  yilinda  akademik
calismalarin dnceki yillara gore tepe noktasina ulastigr 2018
yilinda yar1 yartya diistiigi 2020 yilinda ise 2016 yilindaki
tepe noktasini gegtigi goriilmektedir.

Sekil 7: Yaymlarin Yillara Gore Dagilimi

Akademik yayinlarin basim tiiriine gore dagilimlari
incelendiginde yaklasik olarak %75’inin bilimsel dergilerde
yaymlandig1 gériilmektedir. Tlgili dagilm Sekil 8’de
verilmistir.

Sekil 8: Yaymlarin Basim Tiiriine Gore Dagilimi

Universiteler bazinda dagilim incelendiginde ise Nanjing
University of Aeronautics and Astronautics ilk sirada yer
almaktadir. Hindistan’da yer alan National Aerospace
Laboratories ikinci sirada yer almaktadir. Nanjing
iniversitesi kendisine en yakin kurum olan National
Aecrospace Laboratories’e oranla dort kat daha fazla yayin
yapmustir. Ayrica, akademik yaymn siralamasinda ilk ig
igerisinde yer alan kurumlar havacilik ve uzay sanayii igin
ozellesmis  kurumlardir. Tlgili dagilim  Sekil 9°da
gosterilmistir.
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Sekil 9: Yaymlarin Kurumlara Gére Dagilim
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Akademik  g¢aligmalar  anahtar  kelimelere  gore
gruplandirildiginda en ¢ok “Materials science” ve

“Metamaterial” kelimelerinin kullanildig1 goriilmektedir.
Cok genel olan bu kelimeleri, “Optics”, “Optoelectronics”
ve “Acoustics” kelimelerinin takip ettigi goriilmektedir.
Ilgili dagilim Sekil 10 igerisinde gosterilmistir.

Sekil 10:Yayimlarin Anahtar Kelimelerin Kiimelendirilmesi
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e T Metamaterial (259)
Materials science (364)

Akademik yaymlarin iilkelere gore dagilimi Sekil 11°de
gosterilmistir. Dagilim  haritast incelendiginde Cin’in
akademik caligsmalarda dikkat c¢ektigi goriilmektedir.
Amerika, bu ¢aligmalar takip etmekte, Brezilya, Hindistan
ve Avustralya da bu alanda yaym yapmaktadir.

Sekil 11:Yaymlarm Ulkelere gére Dagilimi
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3.3 Kiimelendirme

Yapilan c¢alismalar agik kaynak olan “Carrot2 Clustering
Workbench” [13] ile gorsellestirilmis ve islenmistir.
Yapilan caligmada istenen kiime sayist 25 olarak segilip,
minimum kiime biyiikligii 20 olarak belirlenmistir.
Kiimelendirme icin etkisiz kelimeler (Ing. Stop Words)
belirlenirken “NLTK Stopword List”, “USPTO Stopword
List” ve Sarica — Luo [14] tarafindan tanimlanan liste

kullanilmistir. Kiimelendirme algoritmasi ic¢in ise Lingo

algoritmast  kullanilmigtir. Lingo algoritmasi arama
sonuglarmi kiimelendirmek i¢in tasarlanan, ¢aligma prensibi
olarak  tekil deger ayristmina  (Singular  Value

Decomposition — SVD) dayanan bir algoritmadir.

Patent verileri carrot2 yardimiyla lingo algoritmasi ile
islendiginde elde edilen sonuglar Sekil 12°de gosterilmistir.
Bu kiimelendirmeye 6zel olarak patentlerde siklikla gegen
“Appratus, Device, Method vb” anahtar kelimeler etkisiz
kelimeler arasinda tanimlanmigtir. Yapilan
kiimelendirmenin “Antenna” kelimesi iizerinde
yogunlagtig1 goriilmektedir.

Sekil 12: Patentlerin LINGO Algoritmastyla Kiimelenmesi

Akademik yayinlar carrot2 yardimryla lingo algoritmasi ile
islendiginde elde edilen sonuclar icerisinde gosterilmistir.
Yapilan kiimelendirmede baskin bir kelimenin 6n plana
¢ikmadigy, “Structures, Acoustic, Absorber, Design, Wave”
kelimelerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Sekil 13: Yayinlarin LINGO Algoritmasiyla Kiimelenmesi

4. DEGERLENDIRME

Yapilan aragtirma sonunda, Sekil 4’te ve Sekil 7°de verilen
patent ve akademik yayin verileri yillara gore dagilimlar
incelendiginde, 2016 yilinda patentlerin artmaya basladigi
ve 2017-2108 yillarinda tepe seviyelerine ulastig
goriilmektedir. 2020 yilinda ise sayilar azalmistir. Ayni
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yillar i¢in akademik yayimn sayilar1 incelendiginde 2016
yilinda yaymnlarin neredeyse tepe noktasina ulastigi, 2018
yilinda yayin sayisinin yari yartya diistiigii ve 2020 yilinda
tekrar ¢iktigi  goriilmektedir.  Yillar arasindaki bu
degisiklige metamalzemelerin potansiyel yeni uygulama
alanlarinda  kullanimmin  kesfinin  neden olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Benzer sekilde, Sekil 5’te ve Sekil 9°da yer alan veriler
basvuran/yayinct kuruma gore incelendiginde en ¢ok
patente sahip sirketlerin telekomiinikasyon alaninda faaliyet
gosteren sirketler oldugu goriilmektedir. Patentlerin bu
alanda baskin oldugu Sekil 12°de verilen kiimelendirmede
de goriilmektedir. En ¢ok yayin yapan kurumlar
incelendiginde ise ilk siralarda havacilik ve uzay 6zelinde
calisan kurumlarin oldugu gozlemlenmistir. Havacilik ve
uzay sanayii i¢in potansiyel vaat eden bir teknoloji oldugu
goriilmekte, yapilan arastirmalarin “Acoustic, Absorber”
vb. gibi kelimeleri igerdigi goriilmektedir. Bunlarin sonucu
olarak, havacilikta akustik sorunlarmnin  ¢éziimiiniin
metamalzemelerde olabilecegi degerlendirilmektedir.

Diinyadaki patent ve yayin tiirleri incelendiginde ise patent
sayist acisindan Amerika dikkat c¢ekmektedir. Yayin
acisindan ise Cin’in sayilar1 dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle
havacilik 6zelinde yaptigi calismalar nedeniyle ilerleyen
yillarda metamalzemelerin havacilik uygulamalarinda
Cin’in gii¢ sahibi bir iilke olacagi degerlendirilmektedir.

5. SONUC

Yapilan ¢aligmada metamalzeme teknolojisinin havacilik
alaninda diinyadaki durumu degerlendirilmistir.
Metamalzemeler icin basvurulan patentlere bakildiginda
anten teknolojisinin 6n planda oldugu goriliirken,
akademik yaymnlarda akustik teknolojilerinin on plana
ciktigi  goriilmektedir.  Gelecekte  yapilacak  olan
caligmalarda Cin’in metamalzemeler i¢in lider konuma
gelebilecegi ongoriilmektedir.

Sonug olarak, patent verilerinin ve akademik yaymlarin
teknolojik gelismelerin takip edilmesi agisindan GSnemi
biiyiliktiir. Teknolojide rekabet avantaji saglamak igin,
patent ve akademik yaymnlarin degerlendirilmesi birlikte
yapilmali, ortaya konan tablo ikisinin arasinda neden sonug
iligkisi igermelidir.
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7.  OZGECMIS
Haydar Can Coskun

Haydar Can Coskun, Orta Dogu Teknik Universitesi Fizik
ve Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bolimlerinden
mezun  olmustur.  TUSAS  Teknoloji  Yonetimi
Miidiirliigiinde 2019 yilindan itibaren Teknolojik Yetkinlik
Yonetimi Uzmani olarak calismaktadir.  Tlgi alanlari,
teknoloji yontemi, teknoloji istihbarati, teknoloji yol
haritalar1 ve teknoloji hazirlik seviyeleridir.

Arda PEKER

Arda PEKER, 1988 yilinda izmir’de dogmustur. Lisans
derecesini 2018 yilinda Ege Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden, Yiiksek
lisans derecesini 2021 yilinda Hacettepe Universitesi
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali Miihendislik
Yonetimi Boliimii’nden almigtir. 2017-2018 yillar1 arasinda
Proje Fabrikasi A.S’ de Tasarim Miihendisi olarak gorev
almis ve mekanik tesisat projeleri iizerinde caligmustir.
2018-2019 yillar1 arasinda Vergo Enerji Sistemleri San. ve



Tic. A.S. sirketinde Tasarim miihendisi olarak gorev almus,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 iizerine gerceklestirilen
caligmalarda goérev almistir. TUSAS’ta 2019 yilinda
Teknoloji Yonetimi Midiirligli bolimiinde Teknoloji
Yetkinlik Yonetimi Uzmani olarak bagladigi gorevine
devam etmektedir.

Kevser Sinem SIMSEK TURELI

K. Sinem $. TURELI, 1987 yilinda Ankara’da dogmustur.
Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Anabilim Dali’ndan 2010 yilinda lisans derecesini almustir.
2010-2013 yillar1 arasinda ILKO Arastirma ve Gelistirme
Merkezi A.S.’de Ar-Ge Miihendisi olarak gorev almustir.
2013-2015 yillar1 arasinda ODTU Teknokent Y&netim
A.S.’de  Universite-Sanayi  Isbirligi  projeleri ile
programlarinin gelistirilmesine ydnelik calismis ve bu
gorevi sirasinda patent vekilligi yeterliligi kazanmistir. K.
Sinem S. TURELI, 2015-2020 yillar1 arasinda TUSAS ta
Teknoloji Yonetimi Midirligii boliimiinde Teknoloji
Yonetimi Uzmani olarak goérev almustir. 2021 yilindan
itibaren TUSAS’ta Teknolojik Yetkinlik Yonetimi Sefi
olarak gbrevini siirdiirmektedir. Ilgi alanlar1; teknoloji
yonetimi ve transferi, bilim ve teknoloji politikalari,
inovasyon ve teknolojik yetkinlik yonetimidir.

Ayse TEMIZ

Ayse TEMIZ, 1990 yilinda ODTU Havacilik Miihendisligi
Bolimii'nden mezun oldu. 1991 yilinda Eskisehir Hava
Ikmal ve Bakim Merkezi'nde Bakim Miihendisi olarak
calistt. 1991 Eyliil ayindan itibaren TUSAS'ta ¢alismakta
olup, CN235 Projesinde kanat ve arka gdvde montaj
sorumlusu, YARASA, ZiU ve A400M Projelerinde ise
Yapisal Tasarim, Sistem Emniyeti, Sertifikasyon ve
Tasarim Kalite sorumlusu gérevlerinde bulundu. 2007-2011
yillar1 arasinda Uriin Biitiinliigii sefi olarak c¢alisti. Bu
gorevi  sirasinda, Teknoloji ve Bilgi  YOnetimi
calismalarinda aktif rol aldi. TX/FX Projesi kapsaminda
irin  odakli  teknoloji  yOnetimi  metodolojisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu ekibin iiyesi
olarak gorev aldi. Ayse TEMIZ, su anda Ar-Ge ve Prototip
Operasyonlart Genel Miidiir Yardimciliinda Teknoloji
Yonetimi Midiirii olarak ¢alismaktadir. Ayni zamanda
Fikri Haklar Kurulu Uyesi ve Ar-Ge Merkezi Koordinatdrii
olarak gorev almaktadir. lgi alanlari; teknoloji yonetimi ve
stratejileri, Ar-Ge yonetimi, fikri haklar, yenilik¢i problem
¢Ozme teknikleri, ve isbirlikleridir.
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